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)  Ce qu'il faut retenir

Enjuillet 2025, I'état de santé des entreprises francgaises HealthTech apparait comme plus
fragile qu’en juillet 2024. Les besoins en financements demeurent conséguents et 70%
des entreprises sont en recherche fonds ou compter lever des fonds dans les 6 prochains
mois. La quasi-totalité des sociétés rencontrait des difficultés pour se financer tandis que
lavancement des activités de R&D des entreprises se retrouvait impacté par
'allongement des durées de recherches de fonds. En conséquence, prés des trois-quarts
(72%) des entreprises témoignaient de difficultés en matiere de trésorerie ; la situation
s'est dégradée par rapport a juillet 2024 ou 63% des entreprises étaient concernées. La
part d’entreprises disposant d'un horizon de moins de 3 mois de trésorerie s'accentue
(29% en juillet 2025 vs. 24% a la méme période en 2024)

Les entreprises disposant d'un financement complémentaire sont plus nombreuses a
considérer que les conditions seront plus difficilement atteignables compte tenu du
contexte actuel du marché, mais disposent pour la majorité de bonnes relations avec
leurs investisseurs.

L'Etat et 'Europe continuent de jouer un rble clef dans cet écosystéme financier puisque
les 2/3 des sociétés ont obtenu un financement non dilutif de Bpifrance ou de I'Europe
lors des 12 derniers mois.

Le Crédit Impdt Recherche (CIR) est un dispositif essentiel pour la filiere puisque 87% des
entreprises |'utilisent et celui-ci représente en moyenne entre 20 et 30% des dépenses
d'exploitation totales des entreprises.

Par ailleurs, les deux tiers des HealthTech ont demandé un remboursement anticipé de
leur CIR 2024 et les trois quarts I'ont obtenu.
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Synthése détaillée

Une situation financiére plus fragile en 2025 qu’en 2024

En juillet 2025, 89% des entreprises de HealthTech répondantes se sentaient
impactées par le contexte économique et politique, soit un taux similaire a juillet
2024. A noter que les entreprises de santé numérique se sentaient davantage
impactées en juillet 2025 qu’a la méme période il y a un an (93% en 2025 vs. 82% en
2024).

En juillet 2025, prés des trois-quarts (72%) des entreprises rencontraient des
difficultés en matiére de trésorerie ; la situation s'est dégradée par rapport a juillet
2024 oU 63% des entreprises étaient concernées.

Les entreprises de biotechnologie sont les plus concernées puisque sans afflux
de financement additionnel, 32% d’'entre elles disposaient d'un horizon de trésorerie
de 3 mois ou moins, un taux constant depuis 2024. La situation s’est aggravée pour
les sociétés de medtech ; en effet 26% disposaient d'un horizon de trésorerie de 3
mois ou Mmoins Mi 2025 (vs. 15% mi 2024).

En moyenne, en juillet 2025 les entreprises disposaient de 6 a 12 mois de
trésorerie (médiane de 6 mois).

Des besoins d’investissement qui demeurent conséquents et des financements longs
a obtenir

70% des entreprises répondantes étaient en recherche de financement (levées
de fonds dilutive) ou comptaient lever des fonds dans les 6 prochains mois (vs. 60%
fin 2024) et la quasi-totalité (79%) rencontrait des difficultés pour financer ou
refinancer leur société.

Les entreprises en recherche de fonds I'étaient depuis 11 mois en moyenne et
79% considéraient que ce délai retardait I'avancement de leurs activités de R&D,
impactant ainsi I'atteinte de jalons, souvent décisifs dans I'obtention de
financement complémentaires conditionnés.

En juillet 2025, 68% des entreprises rencontraient des difficultés pour trouver des
financements bancaires (vs. 61% en juillet 2024). Pour celles qui bénéficiaient d'un
financement complémentaire conditionné 'plus de la moitié (57%) considérait que
les conditions étaient plus difficilement atteignables compte tenu du contexte
actuel du marché tandis que 19% des sociétés considéraient que les conditions ne
pourraient étre atteintes (vs. 5% en 2024). Toutefois, les relations des sociétés
avec leurs investisseurs demeurent excellentes pour la moitié des entreprises et
compliguées pour une minorité (13%).

De fagon générale, les entrepreneurs sont dans une situation plus complexe mi 2025
qu'a mi 2024. lls ne sont que 23% a considérer leur situation meilleure qu’ily a un
an (vs. 28% en 2024), la majorité (34%) la considérant comme identique.

16% des entrepreneurs et directeurs financiers considéraient la santé financiére de
leur entreprise comme tres incertaine (vs. 14% mi-2024).

1 Un financement complémentaire conditionné est un apport financier additionnel accordé a une entreprise
mais dont le versement est dépendant de |'atteinte de conditions particulieres telles que des conditions de

conformité réglementaire, de performance, de cofinancement (par exemple I'atteinte de jalons de R&D, de

levée de fonds complémentaire ou co-financement public ou privé).
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L’Etat, acteur majeur de soutien pour la filiere

Les financements non dilutifs représentent une source de financements importante pour
les entreprises de HealthTech :

e 64% des entreprises a obtenu un financement non-dilutif ces 12 derniers mois
de la part de Bpifrance, de I'Europe ou d'autres institutions (méme niveau gu’'en
2024).

e L'obtention de ce type de financement apparait pour la majorité des entreprises
(71%) comme demandant de la préparation mais étant réalisable.

e Compte tenu des pressions plus fortes en matiere de financement et des horizons
de trésorerie raccourcis, les entreprises sont plus nombreuses a considérer que
ce type de financement représente trop d’investissement en temps/moyens
pour un résultat trop incertain comparé aily a un an.

Le Crédit Impot Recherche (CIR) : un dispositif incontournable et indispensable pour
renforcer la trésorerie des entreprises de HealthTech; le mécanisme de
remboursement immeédiat du CIR de plus en plus utilisé

e 87% des entreprises de HealthTech bénéficient du CIR

e Le CIR représente en moyenne entre 20 et 30% des dépenses d'exploitation totales
des entreprises

e En 2025, les deux tiers des entreprises ont demandé un remboursement immédiat
de leur CIR 2024 et 72% I'ont obtenu. Ceci représente une forte hausse par rapport
a 2024 ou 48% des entreprises avaient pu bénéficier de ce remboursement
anticipé

e Le régime de jeune docteur est important pour les entreprises de HealthTech
francaises puisque 40% d'entre elles en bénéficiaient en 2025 (dont 44% des biotech,
28% des medtech et 50% des entreprises de santé numérique). L'impact de la
suppression du bonus de crédit d'impo6ts imposé depuis 2025 est jugé comme
trés fort ou fort pour plus de la moitié des sociétés ; I'impact se fera ressentir
principalement sur des renoncements en matiére de recrutement de jeunes
docteurs. Les autres impacts cités incluent des licenciements, des perturbations sur
les plans de trésorerie, davantage de dépenses et des retards dans les projets R&D.

Le statut de la Jeune Entreprise Innovante (JEI) : un dispositif d’attractivité important
pour la France en matiére de R&D et de soutien aux startups innovantes

o b56% des entreprises participantes bénéficiaient du statut de la JEI, I'age était le
critére limitant pour la majorité de celles qui n'en bénéficiaient pas

e Une part conséquente (40%) des entreprises considérent le statut comme étant
vital pour elles et 38% comme important

e La quasi-totalité (85%) estiment qu’un remaniement du statut pourrait nuire a
I'attractivité de la France.
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II1) Résultats de I'étude

1. Contexte

L'année 2024 a été une année complexe en matiere de financement de l'innovation. Le
secteur de la HealthTech francaise a été affectétout comme d'autres secteurs
technologiques, avec une baisse de 15% des montants moyens investis ; les levées de fonds
en capital risque ont été en retrait par rapport a 2023 et en nette diminution par rapport a
2022. Ces difficultés financieres ont été ressenties chez les jeunes entreprises (tours
d'amorcage et séries A) mais également chez les sociétés cotées ou les refinancements ont
été concentrés sur un nombre plus restreint de sociétés. La trésorerie des sociétés, évaluée
a 6 a 12 mois en moyenne fin 2024, s'en est trouvée fortement impactée.

France Biotech, par l'intermédiaire de sa commission Corporate Finance, s'est mobilisée
afin de réaliser une 3*™m¢ édition de son étude « Etat des lieux: situation financiere des
HealthTech en France » afin de mieux comprendre les besoins en financement des
entreprises innovantes HealthTech, leur niveau de trésorerie ainsi que leur état de santé
général a mi année. La derniere édition de cette étude avait été réalisée en aolt 2024 (cf.
Etat des lieux : Situation financiere des HealthTech en France, aolt 202472)

Les données ont été collectées auprés des entreprises francaises de HealthTech entre le 30
juin et le 22 aolt 2025.

2. Qualification de I'échantillon

Echantillon : 172 sociétés de HealthTech ont répondu a I'enquéte. La collecte des données
s'est déroulée entre le 30 juin et le 22 aolt 2025 via un questionnaire en ligne. Parmi les 172
sociétés, 49 n'ont que partiellement complété I'enquéte. L'échantillon analysé final était de
123 sociétés, soit 12 sociétés de plus qu'en 2024.

Votre entreprise existe depuis ?

® Moinsd'unan ®m13a5ans 5a10ans = Plusde 10 ans

Source : France Biotech, juillet 2025, 123 sociétés

2 Etat des lieux : situation financiére des HealthTech en France Ao(it 2024 : https://france-
biotech.fr/publications/publications-reservees-aux-membres/etat-des-lieux-situation-financiere-des-
healthtech-en-france-aout-2024/
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Combien de salariés y a-t-il dans I'entreprise dans laquelle vous exercez ?

3%

= <10' =10a99 = 100a 1000

Source : France Biotech, juillet 2025, 123 sociétés

Quel est votre domaine d'activité ?

Santé numérique 12%
TechBio 2%

CRO/CDMO 4%

Autre - 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Source : France Biotech, juillet 2025, 120 sociétés

L'échantillon 2025 est similaire aux précédentes années :

e Plus de la moitié des sociétés sont des TPE et la quasi-totalité (97%) possede
moins de 100 salariés

e Des niveaux de maturité variés : prés de la moitié des entreprises (49%) a moins
de 5 ans mais prés d'un quart a plus de 10 ans.

e |'échantillon est composé en majorité de biotech (49%), puis de sociétés
positionnées sur la medtech et le diagnostic (29%) et 12% d'entreprises en santé
numerique.
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3. Impact de la situation économique sur les activités des sociétés
Votre activité est-elle impactée par le contexte économique actuel ?

(% d'entreprises ayant répondu « oui »)

100%

88% 89%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%
juil-24 juil-25

Sources : France Biotech, juillet 2025, 123 sociétés ; Etat des lieux : situation financiére des HealthTech en
France — aodt 2024

En juillet 2025, 89% des entreprises de HealthTech répondantes se sentaient impactées par
le contexte économique et politique, soit un taux similaire a juillet 2024. A noter que les
entreprises de santé numérique se sentaient davantage impactées en 2025 (93% en 2025
VS. 82% en 2024).

Ce niveau élevé est en grande partie lié au contexte hérité depuis 2022 (crise russo-
ukrainienne, inflation) avec une baisse des investissements au niveau mondial en 2024 en
particulier dans les entreprises ou projets considérés comme risqués (incluant les
technologies, la biotech, la deeptech...). De nouvelles incertitudes et changements sur le
plan international, y compris les accords sur les tarifs douaniers entre les Etats-Unis et 'UE
et la question des prix des médicaments aux Etats-Unis, contribuent au manque de visibilité
et de stabilité a la fois pour les investisseurs et les industriels. De méme, certaines
incertitudes au niveau national en lien avec les discussions en cours concernant le budget
et en particulier le Projet de Loi Finances (PLF) ainsi que le Projet de loi de financement de
la sécurité sociale (PLFSS) accentuent ce ressenti.
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Rencontrez-vous des difficultés en matiére de trésorerie ?

80%

72%

70% 63%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
juil-24 juil-25

Sources : France Biotech, juillet 2025, 123 sociétés ; Etat des lieux : situation financiere des HealthTech en
France — aolt 2024

En juillet 2025, prés des trois-quarts (72%) des entreprises rencontraient des difficultés en
matiére de trésorerie; la situation s'est dégradée par rapport a juillet 2024 ou 63% des
entreprises étaient concernées.

En I'absence de financement additionnel, votre horizon de cash est de :

30%
’ 26% 27%
25%
25% 2400
20%
17%
0,
15% Ly 13%13% 14% 12%
10%

10% 8%

) I I

0%

Moins de 3 3 mois 6 mois 12 mois 18 mois 24 mois ou
mois plus

H2025 m2024

Source : France Biotech, juillet 2025, 119 sociétés

Sans afflux de financement additionnel, 29% des entreprises disposaient d'un horizon de
cash de 3 mois ou moins. Ce taux est en hausse par rapport a juillet 2024 ou 25% des
entreprises étaient dans cette situation.
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Horizon de trésorerie des entreprises de HealthTech francaises

Mi 2024 Mi 2025
3 mois ou moins Total : 25% Total : 29%
Biotech : 33% Biotech : 32%
3 mois ou moins Medtech/diag : 15% Medtech/diag : 26%
6 mois ou moins Total : 51% Total : 55%
Biotech : 55% Biotech : 54%
6 mois ou moins Medtech/diag : 39% Medtech/diag : 50%

Sources : France Biotech, juillet 2025, 119 sociétés ; Panorama France HealthTech 2024 ; Etat des lieux :
situation financiere des HealthTech en France — aodt 2024

Les entreprises de biotechnologie sont les plus concernées puisque 32% d'entre elles
disposaient d'un horizon de trésorerie de 3 mois ou moins (mMéme proportion qu'en juillet
2024). La situation s'est aggravée pour les sociétés de medtech ; en effet 26% disposaient
d'un horizon de trésorerie de 3 mois ou moins Mmi 2025 comparé a 15% d’entre elles mi 2024.

En moyenne, enjuillet 2025 les entreprises disposaient de 6 a 12 mois de trésorerie (médiane
de 6 mois).

Rencontrez-vous des difficultés pour trouver des financements bancaires ?

68%
vs. 61% (2024)

= OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 118 sociétés

En juillet 2025, 68% des entreprises rencontraient des difficultés pour trouver des
financements bancaires (vs. 61% en juillet 2024). De maniére générale, les entreprises de
biotech et de medtech ne font pas spontanément appel aux banques pour se financer mais
ont plutdt recours a des levées de fonds en capital (au lieu de la dette).

10 — Etat des lieux : situation financiere des HealthTech en France — Septembre 2025
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Bénéficiez-vous d’'un financement complémentaire conditionné ?

32%

vs. 34% (2024)

68%

vs. 66% (2024)

= OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 119 sociétés

Si oui, ces conditions dans I'état actuel du marché et du contexte macro-économique,
vous semblent elles :

. _ 19%
Ne pourront etre atteintes
5%

Plus difficilement atteignables

57%

72%

24%
22%

Atteignables conformément au plan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

H 2025 m2024

Source : France Biotech, juillet 2025, 68 sociétés

Un tiers des entreprises disposent d'un financement complémentaire conditionné. Pour
celles qui en bénéficiaient en 2025, plus de la moitié (57%) considérait que les conditions
étaient plus difficilement atteignables compte tenu du contexte actuel du marché tandis
que 19% des sociétés considéraient que les conditions ne pourraient étre atteintes (vs.
5% en 2024). En revanche, les relations des sociétés avec leurs investisseurs demeurent
excellentes pour la moitié des entreprises.

11 - Etat des lieux : situation financiere des HealthTech en France — Septembre 2025
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Les relations avec vos investisseurs sont-elles ?

57%
Excellentes, vous avez leur confiance
53%

31%
Neutres
34%

13%
Compliquées
13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W 2024 m2025

Source : France Biotech, juillet 2025, 112 sociétés

4. Point sur les besoins en financement

Votre société est-elle actuellement en Si oui, rencontrez-vous des difficultés
recherche de financement (levée de pour financer ou refinancer la société ?
fonds dilutive) ou compte-t-elle lever
des fonds dans les 6 prochains mois ?

= OUl = NON = OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 123 sociétés Source : France Biotech, juillet 2025, 91 sociétés

Parmi les entreprises répondantes de |'étude, 70% sont en recherche de financement
(levées de fonds dilutive) ou comptent lever des fonds dans les 6 prochains mois (vs. 60% fin
2024). La quasi-totalité (79%) rencontre des difficultés pour refinancer leur société.

Les entreprises recherchent des fonds depuis 11 mois en moyenne, la médiane se situant
a 12 mois. 79% considérent que ce délai retarde I'avancement de leurs activités de R&D,

12 — Etat des lieux : situation financiere des HealthTech en France — Septembre 2025
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impactant ainsi I'atteinte de jalons, souvent décisifs dans I'obtention de financement

complémentaires conditionnés.

Plus généralement, par rapport a il y a un an, diriez-vous que la santé de votre société

est aujourd'hui

. . 11%
Bien meilleure 14%

12%
14%

Plut6t meilleure

34%

. . 26%
\ . o 16%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

W 2025 m2024

Source : France Biotech, juillet 2025, 123 sociétés

40%

De facon générale, les entrepreneurs sont dans une situation plus complexe mi 2025 qu'a
mi 2024, ils ne sont que 23% a considérer leur situation meilleure qu'il y a un an (vs. 28% en

2024), la majorité (34%) la considérant comme identique.

Ils sont aussi nombreux a rencontrer des difficultés pour leurs levées de fonds (79% en 2025)
et, fait inquiétant, 16% des entrepreneurs et directeurs financiers considéraient la santé

financiére de leur entreprise comme trés incertaine.

Avez-vous obtenu dans les 12 derniers mois un financement non dilutif (Bpifrance /

Europe...) ?

= OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 118 sociétés
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Selon vous, I'obtention de financements non dilutifs (France 2030, Bpifrance,
Europe...) vous semble-t-elle :

Demande de la préparation mais est 71%
réalisable 73%
Trop d'investissement en temps/argent 26%
pour un résultat trop incertain 23%

N . 3%
Facile a obtenir 1
4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W 2025 m 2024

Source : France Biotech, juillet 2025, 111 sociétés

64% des entreprises a obtenu un financement non-dilutif ces 12 derniers mois de la part de
Bpifrance, de I'Europe ou d'autres institutions. L'obtention de ce type de financement
apparait pour la majorité des entreprises (71%) comme demandant de la préparation mais
étant réalisable. Compte tenu des pressions plus fortes en matiere de financement et des
horizons de trésorerie raccourcis, les entreprises sont plus nombreuses a considérer que
ce type de financement représente trop d’investissement en temps/moyens pour un
résultat trop incertain comparé ailyaun an.

5. Point sur le statut de la Jeune Entreprise innovante (JEI) et le Crédit
Imp6t Recherche (CIR)

i. Focus sur le statut de la JEI

Bénéficiez-vous du statut de la Jeune Entreprise Innovante (JEI) ?

= OUl = NON
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Source : France Biotech, juillet 2025, 120 sociétés

Un peu plus de la moitié des entreprises participantes bénéficiaient du statut de la Jeune
Entreprise Innovante ; I'dge était la raison principale pour la majorité de celles qui n'en
bénéficiaient pas

Diriez-vous que la JEI est, pour votre entreprise :

m Vital = Important = Un plus « Nice to have »

Source : France Biotech, juillet 2025, 103 sociétés

Plus largement, pensez-vous qu’un remaniement de ce statut pourrait nuire a
I’attractivité de la France en matiére de R&D ?

= OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 115 sociétés

Une part conséquente (40%) des entreprises considérent le statut comme étant vital pour
elles tandis que la quasi-totalité (85%) estiment qu'un remaniement du statut pourrait nuire
a I'attractivité de la France.
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ii. Focus sur le Crédit Impdt Recherche (CIR)

Utilisez-vous le dispositif du Crédit Imp6t Recherche ?

= OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 120 sociétés

Avez-vous demandé le remboursement Si oui, I'avez-vous obtenu ?
immédiat de votre CIR 2024 ?

2 @

= OUl = NON = OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 104 sociétés Source : France Biotech, juillet 2025, 71 sociétés

Le Crédit Impo6t Recherche est un dispositif incontournable pour les sociétés de HealthTech
puisque la quasi-totalité des entreprises de HealthTech (87%) l'utilise. Les deux tiers d'entre
elles ont demandé un remboursement anticipé de leur CIR 2024. Par rapport a 2024,
davantage de sociétés qui ont demandé un remboursement anticipé ont obtenu un
remboursement immédiat de leur CIR en 2025 (72% vs. 48% en 2024).
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Quelle part des dépenses d’exploitation totales de I'année le CIR représente-t-il pour
vous ?

<10% 20%

Entre 10% et 20% [N 27%
Entre 20% et 30% | 2/
Plus de 30% | 2o

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Source : France Biotech, juillet 2025, 98 sociétés

Le dispositif du CIR est non seulement incontournable pour les PME innovantes en santé
mais est aussi essentiel puisqu'il représente en moyenne entre 20 et 30 % de leurs dépenses
d’exploitation totales.

Bénéficiez-vous du régime « jeune docteur » au titre du CIR 2024 ?

= OUl = NON

Source : France Biotech, juillet 2025, 104 sociétés

Si oui, la suppression du bonus de crédit d'imp6éts lié au régime de jeune docteur en
2025 a eu un impact:

Tres fort N 33%
Fort N 24%

Modéré 22%

Peu élevé 7%
Nul N 9%

0% 10% 20% 30% 40%

Source : France Biotech, juillet 2025, 45 sociétés
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Si I'impact de cette suppression de bonus a été fort ou tres fort, de quelle manieére ?

® Licenciements ® Renoncement a recruter Autre

Source : France Biotech, juillet 2025, 38 sociétés

Le régime de jeune docteur est fortement utilisé par les entreprises de HealthTech
francaises puisque 40% d'entre elles en bénéficiaient en 2025 (dont 44% des biotech, 28%
des medtech et 50% des entreprises de santé numérique). L'impact de la suppression du
bonus de crédit d'impdts imposé depuis 2025 est jugé comme tres fort ou fort pour plus de
la moitié des sociétés ; I'impact étant concentré majoritairement sur des renoncements en
matiére de recrutement en 2025. Les autres impacts cités incluent des perturbations sur les
plans de trésorerie, davantage de dépenses et des retards dans les projets R&D.
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V) Auteurs

e Catherine Martre, Directrice Générale, France Biotech
e Chloé Evans, Adjointe au Directeur Général et responsable des études sectorielles,
France Biotech

V) Remerciements et contributions

France Biotech tient a remercier les entreprises ayant participé a cette enquéte, ainsi que
les structures, pdles de compétitivité et incubateurs pour leurs relais précieux aupres de
leurs écosystémes respectifs :
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Enfin, un grand merci aux membres de la Commission Corporate Finance de France
Biotech, en particulier Cédric Garcia (EY) et Eric Cohen (Agile Capital Markets) pour leurs
apports respectifs.
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VI) A propos de France Biotech

France Biotech, fondée en 1997, est une association indépendante qui fédere les
entrepreneurs de l'innovation dans la santé et leurs partenaires experts. Animateur de
I'écosysteme de I'innovation en santé et interlocuteur privilégié des pouvoirs publics en
France et en Europe, France Biotech contribue a relever les défis du secteur HealthTech (le
financement des entreprises, la fiscalité de I'innovation, les enjeux réglementaires et d'acces
au marché, etc..) et a proposer des solutions concrétes, en termes de compétitivité et
d’attractivité, par l'intermédiaire de ses commissions et ses groupes d'expertise. Ceci afin
d’aider les start-ups et les PME de cette filiere a devenir des entreprises internationales
performantes et capables de concevoir et développer rapidement de nouvelles innovations
et les rendre accessibles in fine aux patients France Biotech est hébergée au sein de
PariSanté Campus. http://www.france-biotech.fr

En savoir plus :

www.france-biotech.org

Retrouvez toutes nos publications :

https://france-biotech.fr/publications
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www.france-biotech.org
contact@france-biotech.org

France biotech a PariSanté Campus

10 rue d'Oradour-sur-Glane, 75015 Paris
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