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Communiqué de presse

Paris, le 24 janvier 2024

3°me édition de I’Observatoire du transfert de technologie en Santé

Etats des lieux du transfert de technologie en Santé :
vers une meilleure structuration des négociations d’accords
publics/privés

France Biotech, I’Association des entrepreneurs de I'innovation en santé et KPMG en
Frar_lce, avec le soutien de I’Agence Innovation Santé et de bpifrance, publient
la 3°™ édition de I’Observatoire du transfert de technologie en Santé.

Créé en 2018, et émanant du groupe de travail « Transfert de technologie » de France Biotech,
cet observatoire a pour objectif de faciliter les interactions entre les Offices de Transfert de
Technologie (OTT) et les entrepreneurs en santé pour proposer des solutions concretes afin
d’améliorer le transfert de technologie. Cette enquéte, sous forme de questionnaire en ligne,
a permis de dresser les évolutions et les marges de progression du transfert de technologie
en santé en termes pratiques, de satisfaction, de délais de négociation et de parcours, durant
ces deux dernieres années. Cette étude a été menée auprés de PME innovantes en santé
(biotech, medtech, santé numérique) ayant réalisé un accord de licence avec la sphére
académique francaise et les OTT francais.

L'étude a été réalisée auprés de 33 PME/ETI innovantes en santé et 22 Offices de Transfert
de Technologie.

Pour Franck Mouthon, Président de France Biotech « Les actifs que développent les
entreprises de la Healthtech sont majoritairement issues de la sphére académique frangaise.
Les enjeux liés aux partenariats publics/privés et en particulier liés au transfert de technologie
sont ainsi éminemment clés dans le processus de valorisation de l'innovation. Cette 3°™
édition de l'observatoire met en évidence un certain nombre d’avancées encourageantes
notamment en matiere de qualité des interactions et du niveau de professionnalisation des
parties prenantes. Les défis a venir sont nombreux avec larticulation des acteurs et les
modalités d’accés et de valorisation des bio-banques, des cohortes et plus largement des
données de santé. Les réalisations collectives de ce groupe de travail offrent un socle robuste
pour répondre efficacement aux futurs enjeux de la valorisation ».

« Plus de 200 accords de licences ont été signés ces derniéres années. Faciliter le transfert
de technologies entre la sphere publique et le monde de I'entreprise est un enjeu majeur pour
garantir 'innovation en santé et au-dela assurer la préservation de la souveraineté sanitaire
de la France. Des progres ont été réalisés depuis 3 ans et de nombreux chantiers restent
ouverts tels que I'amélioration du partage d’information ou le renforcement de I'efficacité des
échanges. Lever ces barriéres devrait permettre de faire éclore davantage de projets et ainsi
contribuer a accélérer le développement de thérapies innovantes » poursuit Cédric Adens,
Associé, Responsable des activités Healthtech de KPMG en France.
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Quelles sont les principales évolutions en 3 ans ?

Le nombre d’accords de licence en santé est en légére augmentation par rapport a
2020 ;

Entre 2020 et 2023, I'étude révele une Iégére amélioration de la satisfaction des PME
en santé et des OTT ;

Concernant les éléments de négociation, les OTT fournissent quasi-systématiquement
un Term-sheet aux entreprises (vs. 43% en 2020). On observe également une
amélioration significative voire une systématisation de la fourniture d’'un plan d’affaires
par les PME ;

La part d’entreprises accompagnées dans le processus de négociation a nettement
augmenté avec 85% des PME accompagnées comparé 53% en 2020. Cet
accompagnement (avocat, conseil en propriété intellectuelle ou valorisation) est
particulierement bénéfique pour les primo-entrepreneurs.

Sur le plan opérationnel :

En 2023, le profil type de la PME en santé ayant conclu un accord de transfert est celui
d’une biotech thérapeutique, en développement préclinique ou prototype, avec un age
moyen de 6 ans et un effectif moyen de 46 salariés, ayant en moyenne levé un montant
de 2,3 millions d’euros (contre 9,4 millions d’euros en 2020) ;

52 % des sociétés ont été créées depuis 2020 ;

85 % des biotechs du panel sont des spin-off académiques et 82 % ont un dirigeant
primo-entrepreneur ;

Le nombre d’accords de licence en santé est en légére augmentation par rapport a
2020 : 249 accords de licences ont été générés sur les deux derniéres années : 175
concernent des PME établies et 74 PME ont été créées en santé ;

62 % des accords de licence ou de sous licence sont issus de la sphére académique,
24 % issus de partenariats subventionnés par des financements publics entre
I'entreprise et la sphére académique, et 14 % de partenariats non subventionnés par
des programmes de financement gouvernementaux.

Sur le critére de la satisfaction :

Entre 2020 et 2023, I'étude révele une Iégére amélioration de la satisfaction des PME
en santé s’agissant du processus de transfert de technologie en santé ;

Les OTT sont également globalement satisfaits du processus de contractualisation
avec les différents types d’entreprises.
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Sur le processus de négociation :

Le point de départ du process (le « TO ») n’est pas pergu comme étant le méme entre PME en
santé et OTT. Pour les PME en santé, le « TO » des négociations se situe plutét lors du premier
contact avec I'OTT ou de la fourniture d’'un Term-Sheet par 'OTT. Pour les OTT, ce « TO » se
situe au moment de la fourniture des éléments de négociation par la PME en santé.

e En 2023, 92 % des PME en santé ont déclaré avoir eu un mandataire unique (contre
84 % des PME en santé en 2020). Cependant, méme lorsqu’elles avaient un
mandataire unique, 22 % des sociétés ont déclaré avoir di discuter avec les autres
organismes ayant donné mandat a un OTT ;

o La Due Diligence reste une méthode sous-employée et n’est actuellement pas au
standard industriel, avec 47 % des PME en santé déclarant en avoir réalisé une en
2023. L’étude note par ailleurs une amélioration significative, voire une systématisation
de la fourniture d’un plan d’affaires par les PME en santé. Dans plus de 90 % des cas,
les OTT déclarent utiliser le Business Plan et I'analyse interne de la valeur pour cadrer
'accord général préalable a la négociation. La fourniture de comparables par les OTT
et PME, bien que rare, semblerait pour autant utile pour les PME dans la négociation ;

e Pour les PME comme les OTT, les principales difficultés rencontrées dans la
négociation sont liées aux conditions de partage de valeur, aux interlocuteurs et aux
droits concedeés ;

e En 2023, les facteurs clés de la réussite d’'un accord de licence sont la qualité de la
technologie licenciée, puis la qualité de la protection intellectuelle et la valeur
potentielle de la technologie. En 2020, la facilité d’accés au savoir-faire du chercheur
était en troisiéme place.

Avec la mise en place en septembre dernier de « France Health Tech Transfer », nouveau
portail pédagogique dédié au transfert de technologie en santé, pour faciliter et fluidifier le
transfert de technologie, et avec les observations de cette étude, le groupe de travail
« Transfert de technologie » de France Biotech va poursuivre sa feuille de route pour améliorer
le partage d’information et renforcer de I'efficacité des échanges.

Pour se connecter sur la plateforme France Health Tech Transfer : https://france-health-tech-
transfer.org

L’étude et les recommandations/propositions pour fluidifier le transfert de technologies et
faciliter la mise en place des partenariats sont disponibles sur le lien suivant : : https://france-
biotech.fr/wp-content/uploads/2024/01/Etude_France_Biotech_2024.pdf
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A propos de France Biotech

France Biotech, fondée en 1997, est une association indépendante qui fédére les entrepreneurs de
innovation dans la santé et leurs partenaires experts. Animateur de I'écosystéme de I'innovation en
santé et interlocuteur privilégié des pouvoirs publics en France et en Europe, France Biotech contribue
a relever les défis du secteur HealthTech (le financement des entreprises, la fiscalité de I'innovation, les
enjeux réglementaires et d’accés au marché, etc...) et a proposer des solutions concretes, en termes
de compétitivité et d’attractivité, par I'intermédiaire de ses commissions et ses groupes de travail. Ceci
afin d’aider les start-ups et les PME de cette filiere a devenir des entreprises internationales
performantes et capables de concevoir et développer rapidement de nouvelles innovations et les rendre
accessibles in fine aux patients France Biotech est hébergée au sein de PariSanté Campus.
http://www.france-biotech.fr/

Contact presse I Florence Portejoie, FP2COM, fportejoie@fp2com.fr,
Tél. : 06 07 76 82 83

A propos de KPMG en France

Leader de I'Audit et du Conseil, KPMG réunit en France 12 000 professionnels engagés a agir pour une
nouvelle prospérité, au service des entreprises de toute taille. 100 ans aprés sa création, KPMG devient
en France entreprise a mission avec pour raison d’étre d’ceuvrer et d’'innover avec passion pour batir la
confiance, allier performance et responsabilité, faire grandir les talents au coeur de I'économie, des
territoires et de la société. Fort de son modéle multidisciplinaire, KPMG combine les expertises
sectorielles, ESG et numériques en s’appuyant sur son Centre d’Excellence d’'ESG et ses 1 000 experts
du digital en France pour accompagner les projets de croissance et de transformations de ses clients
dans tout le territoire. KPMG apporte a ses clients la puissance d’'un réseau mondial pluridisciplinaire
dans 143 pays et se singularise par son maillage territorial en  France.
AUDIT — CONSEIL — DROIT ET FISCALITE — EXPERTISE COMPTABLE

www.kpmg.fr

Contact presse // Rizana Siddique, rizanasiddique@kpmg.fr, Tél. : 06 25 65 27 52

Accés a I'espace média de KPMG en France
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